Zum Thema ,,Haltung“

Dieser Satz von Margot Kalimann hat
ﬁ) sich eingepragt.

”Haltung hat, Sie hat vor einigen Jahren im Rahmen
i einer Fuhrungskrafteveranstaltung tber
wer SICh die Bedeutung von Haltung in Politik,
geha|ten Gesellschaft und - in diesem Kreis -
T besonders in der Unternehmensfuhrung
weild gesprochen.

Margot KéBmann

Menschen folgen Menschen mit Haltung.

In unserer von Veranderungen, Unsicherheit und Komplexitat gepragten Zeit
braucht es Fuhrungskrafte mit Haltung, die Verantwortung Ubernehmen, zuhdren,
Position beziehen, entscheiden, Ziel und Sinn vermitteln und anderen Menschen
Orientierung und Halt geben.

Haltung ist die innere Ausrichtung eines Menschen.

Fir mich zeigt sich Haltung in gelebten Werten, im Eintreten fir Uberzeugungen
und in reflektierter Selbstfihrung. Sie zeigt sich im Alltag, in Krisen, unter Druck und
in Konflikten - und sie ist unabhangig von der ,Kassenlage®.

Haltung speist sich aus dem, was uns tragt.

Haltung wachst, wenn Menschen sich gehalten fuhlen - von anderen Menschen,
von einer Gemeinschaft, von Vertrauen, von Solidaritat, durch Nahe, durch
Verantwortung, durch einen inneren Kompass, durch ein Menschenbild, durch Sinn
und - fur viele auch - durch Glauben und Spiritualitat.

Haltung lasst sich nicht verordnen.

Misstrauisch werde ich, wenn Fuhrungskrafte an die ,richtige® Haltung der
Mitarbeitenden appellieren (ich habe das friher sicher auch getan) und die
.erforderliche” Identifikation, das ,notwendige® Mindset und die ,berihmte®
Extrameile einfordern.

Haufig wird in diesen Fallen Ubersehen, dass Ziele, Verantwortung, Rollen und
Kompetenzen nicht geklart sind - und dann lenken Appelle an Haltung im Kern von
Defiziten bei Fihrung und Organisation ab.

FUhrungskrafte, die ihre Haltung nicht (vor)leben und deutlich vertreten und in den o.g.
Punkten nicht fur Klarheit sorgen, geben selbst keinen Halt und kénnen von anderen
auch keine Haltung erwarten.

Wie immer lohnt es sich also, genau hinzusehen - die gro3e Bedeutung des Themas
,Haltung“ verdient es. Wir sehen das jeden Tag in Politik, Gesellschaft und eben auch in
Unternehmen. Als langjahrige Fuhrungskraft und als Coach und Mentor fur
Fahrungskrafte weil® ich das nur zu gut.

Wolfgang Heinrichs, August 2025



